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АННОТАЦИЯ
В статье рассмотрены особенности профессиональной деятельности заместителя командира воинской части по воен-
но-политической работе в современных боевых условиях, связанных с проведением специальной военной операции. 
Проанализировано, как высокая динамичность боевой обстановки, информационно-психологическое противоборство, 
гетерогенность личного состава и специфика современных войск формируют новые требования к офицерам по линии 
военно-политической работы. Обоснована необходимость адаптации образовательных программ военно-политической 
подготовки магистрантов с учётом опыта современных вооружённых конфликтов и выявленных дефицитов подготовки 
молодых офицеров. Предложены направления совершенствования содержания учебной дисциплины «Организация 
военно-политической работы в Вооружённых Силах Российской Федерации», включая обновление тематических бло-
ков (информационная безопасность, психологическая поддержка, работа с разнородным контингентом) и усиление 
практико-ориентированных методов обучения (ситуационные задачи, моделирование боевых ситуаций, вовлечение 
офицеров с опытом специальной военной операции). Дополнительно подчёркнута важность формирования у маги-
странтов навыков межведомственного взаимодействия и коммуникации в условиях ограниченного времени и ресурсов. 
Результаты могут быть использованы при корректировке рабочих программ и оценочных материалов в системе во-
енного образования. Сделан вывод о том, что учёт специфики деятельности офицеров по военно-политической рабо-
те в условиях специальной военной операции является критическим фактором модернизации военного образования, 
способствующим повышению боеготовности войск.

Ключевые слова: военно-политическая подготовка; специальная военная операция; морально-психологическое обеспе
чение; образовательные программы; практико-ориентированное обучение.
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ABSTRACT
The paper examines the special aspects of duties of a deputy commander of a political and military training unit in 
contemporary combat conditions associated with the special military operation. The paper analyzes how the highly fleeting 
combat environment, psychological operations, diverse personnel, and the specific nature of contemporary troops shape new 
requirements to political and military training officers. We substantiate the need to adapt political and military training courses 
for master's degree students based on the experience of contemporary armed conflicts and identified training deficiencies 
of junior officers. We propose improvements to the course on political and military training in the Armed Forces of the Russian 
Federation, including updating topical units (information security, psychological support, and diverse personnel management) 
and improving practice-oriented teaching methods (cases, simulated combat situations, and engaging officers with experience 
in the special military operation). Additionally, the paper emphasizes the importance of developing interdepartmental interaction 
and communication skills in master's degree students in the context of limited time and resources. The findings may be used 
to adjust steering documents and assessment materials in the military education system. It is concluded that the special duties 
of political and military training officers in the context of the special military operation is a critical factor for the improvement 
of military education contributing to a better combat readiness of troops.
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ВВЕДЕНИЕ
Современная военно-политическая обстановка, ха-

рактеризующаяся возрастанием военных угроз, гибрид-
ными формами противоборства и интенсивным развитием 
средств вооружённой борьбы, предъявляет новые требо-
вания к подготовке офицерских кадров Вооружённых Сил 
Российской Федерации (ВС РФ) [1]. Особое значение при-
обретает военно-политическая подготовка  (ВПП) офице-
ров — формирование их готовности организовывать воен-
но-политическую работу (ВПР) в частях и подразделениях, 
поддерживать морально-психологическое состояние лич-
ного состава и мотивацию военнослужащих к выполнению 
боевых задач  [2,  3]. Создание в 2018  г. Главного военно-
политического управления ВС РФ и введение должностей 
заместителей командира по ВПР в войсках свидетельству-
ют о том, что государство рассматривает военно-полити-
ческую работу как один из ключевых факторов боевой 
готовности1. Соответственно, возрастает ответственность 
военных учебных заведений за качество ВПП выпуск-
ников, особенно магистрантов, назначаемых на долж-
ности заместителей командира по ВПР в подразделе-
ниях, выполняющих задачи в зоне боевых действий  [3].

В обзоре обоснованы направления адаптации про-
грамм военно-политической подготовки офицеров на ос-
нове анализа специфики профессиональной деятельности 
заместителя командира по ВПР (замполита) в условиях 
специальной военной операции (СВО) и современных требо-
ваний к таким должностным лицам. Для достижения цели 
решаются следующие задачи: анализируются особенности 
военно-профессиональной деятельности замполита в со-
временных (боевых) условиях; выявляются педагогические 
и организационно-методические аспекты совершенствова-
ния подготовки слушателей с учётом опыта СВО; предла-
гаются изменения в содержании и структуре учебной дис-
циплины по ВПР. Статья представляет собой научный обзор, 
включающий анализ отечественного и зарубежного опыта.

ОСОБЕННОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ЗАМЕСТИТЕЛЯ КОМАНДИРА 
ПО ВОЕННО-ПОЛИТИЧЕСКОЙ 
РАБОТЕ В УСЛОВИЯХ СПЕЦИАЛЬНОЙ 
ВОЕННОЙ ОПЕРАЦИИ

Современные условия выполнения боевых задач 
характеризуются высокой динамичностью обстанов-
ки, длительным пребыванием подразделений в со-
стоянии напряжённой боевой деятельности и постоян-
ным информационно-психологическим воздействием 
на личный состав [4]. Эти факторы, ранее проявлявшиеся 

1	 Редакция сайта ТАСС. Главное военно-политическое управление соз-
дано в Минобороны [Электронный ресурс] // ТАСС. 30 июля 2018 г. Режим 
доступа: https://tass.ru/armiya-i-opk/5413977 Дата обращения: 05.01.2026.

эпизодически, в ходе СВО приобрели системный характер. 
На уровне войскового звена военно-политическая работа 
перестаёт быть вспомогательной функцией и превраща-
ется в важнейший инструмент управления  — средство 
поддержания устойчивости воинского коллектива, управ-
ляемости подразделений, дисциплины и морально-пси-
хологического состояния личного состава при выполнении 
задач  [3]. Иными словами, замполит сегодня выступает 
ключевым звеном, обеспечивающим боеготовность  
подразделения через работу с людьми.

В современных условиях объектом управленческого 
воздействия замполита является не только отдельный 
военнослужащий, но и совокупность социально-психо-
логических процессов в подразделении. Заместитель 
командира по ВПР отвечает за формирование здорового 
морально-психологического климата, укрепление дисци-
плины, поддержание мотивации личного состава, предот-
вращение панических настроений и негативных явлений 
при потерях и стрессе  [5]. Тем самым должность требует 
от офицера совмещения функций организатора, комму-
никатора, воспитателя, психолога и правового консуль-
танта в одном лице. Такой междисциплинарный характер 
деятельности диктуется необходимостью поддерживать 
сплочённость и предотвращать деструктивные явления, 
напрямую влияющие на выполнение задач.

Организационно-управленческий аспект деятельности 
заместителя по ВПР включает планирование, организацию 
и контроль мероприятий военно-политической работы в час-
ти [6]. Если ранее такая работа часто велась по жёсткому 
календарному плану, то сейчас характерной особенностью 
стала гибкость и адаптивность: содержание и интенсивность 
мероприятий ВПР должны оперативно корректироваться 
с учётом изменения боевой обстановки, уровня усталости 
личного состава, происшествий и дисциплинарной ситуа-
ции [7]. Произошёл переход от формально запланирован-
ных мероприятий к адаптивному управлению военно-по-
литической работой. Это требует от офицера способности 
действовать в условиях дефицита времени и ресурсов, со-
храняя при этом управляемость информационных потоков 
и морально-психологической обстановки в подразделении.

В условиях СВО подразделения могут внезапно пере-
ходить из режима относительного затишья к участию в ин-
тенсивных боевых действиях и обратно. Поэтому замполит 
должен уметь оперативно перестраивать работу с личным 
составом: усиливать разъяснительную и воспитательную 
работу перед сложной операцией, организовывать постин-
цидентные мероприятия после боестолкновения или потерь 
(психологическая помощь, разбор ситуации, поддержание 
духа), корректировать график информационно-воспитатель-
ных мероприятий при длительных паузах и т. д. [3]. Подоб-
ный адаптивный подход уже получает отражение в войсках. 
Так, отмечается переход от формального ежедневного ин-
формирования по расписанию к систематическому инфор-
мированию по мере необходимости (например, экстрен-
ное оповещение о реальной обстановке для пресечения 

https://tass.ru/armiya-i-opk/5413977
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слухов) и от плановых бесед  — к целевым адресным 
беседам с группами риска после выявленных инцидентов.

В современном конфликте информационная сфера стала 
настоящим полем боя. Личный состав постоянно находится 
под влиянием огромного потока разнородной информа-
ции — от официальных сводок до слухов и враждебной 
пропаганды  [8]. В условиях дефицита полной достовер-
ной картины и психологической напряжённости у бойцов 
возникает высокая восприимчивость к упрощённым объ-
яснениям, альтернативным версиям событий, особенно ис-
ходящим от «неформальных лидеров» или из социальных 
сетей [4]. Заместитель командира по ВПР в этих условиях 
выполняет роль «информационного щита» подразделения. 
Его задача — выстроить внутри части контролируемый ин-
формационный контур: своевременно доводить до личного 
состава проверенную официальную информацию, давать 
смысловые разъяснения происходящих событий, оператив-
но опровергать слухи и дезинформацию, организовывать 
обратную связь (чтобы военнослужащие могли задавать 
вопросы и высказывать обеспокоенность) [9]. Важнейшим 
элементом является профилактика паники и эмоциональной 
дестабилизации после значимых событий (например, потерь 
или внезапных ударов) путём проведения разъяснительных 
бесед и обеспечения присутствия командования среди лич-
ного состава [10]. Также офицер по ВПР должен формировать 
у подчинённых устойчивость к информационно-психологи-
ческим воздействиям — обучать их навыкам распознавания 
фейковых вбросов, методам проверки информации, культуре 
поведения в соцсетях и алгоритмам реагирования на прово-
кационные материалы [11]. Согласно данным Генерального 
штаба ВС РФ, только за 2024 г. в интернете было удалено 
и заблокировано свыше 800 тыс. материалов с противо-
правной информацией2. Это подчёркивает масштаб угроз 
в информационном поле и необходимость готовить офицеров 
по ВПР к системному противодействию дезинформации.

Ещё одна важная грань деятельности замполита  — 
работа с социальными проблемами и правовыми вопро-
сами, затрагивающими военнослужащих. В условиях 
длительного конфликта и частичной мобилизации личный 
состав отличается многообразием статусов и жизненных 
ситуаций. В одном подразделении могут служить кадро-
вые контрактники, мобилизованные граждане, добро-
вольцы, а также лица, ранее имевшие проблемы с зако-
ном (поступившие на службу из учреждений исполнения 
наказаний)  [12]. Эти категории имеют разные мотивации, 
разный уровень военной подготовки, семейное положе-
ние, возраст. Так, у мобилизованных  — резкий разрыв 
с гражданской жизнью и нередко наличие семьи и детей; 
у добровольцев — высокая мотивация, но возможны за-
вышенные ожидания. Всё это генерирует различные со-
циальные запросы и риски: вопросы выплат и льгот, 
оформления страховых гарантий, бытовые и семейные 

2	 РКН в 2024 г. заблокировал почти 800 тыс. материалов 
с запрещённой информацией // ТАСС. 17 января 2025 г. Режим доступа: 
https://tass.ru/obschestvo/22903351 Дата обращения: 02.01.2026. 

сложности, возможные конфликты между разными груп-
пами. Заместитель по ВПР берёт на себя задачу социаль-
но-правового сопровождения: разъясняет личному со-
ставу их права и гарантии, помогает правильно оформить 
рапорты и обращения, взаимодействует с командованием 
и службами соцобеспечения, чтобы проблемы решались 
своевременно  [7]. Такая работа снижает социальную на-
пряжённость в коллективе и предотвращает конфликты 
на почве недопонимания решений командования или слу-
хов о несправедливости. Как показывают наблюдения, 
значительная часть обращений и недовольства среди 
военнослужащих связана именно с нехваткой информации 
о положенных выплатах, льготах, порядке предоставления 
отпусков, лечении раненых, поддержке семей и т. д. На-
пример, по данным Министерства внутренних дел России, 
в 2024 г. 40% всех зарегистрированных преступлений со-
вершались с использованием информационно-телекомму-
никационных технологий, причём нередко жертвами мо-
шенников становились сами военнослужащие и их семьи3. 
Это означает, что офицер по ВПР должен включать в свою 
работу и профилактику цифровых угроз: информировать 
подчинённых и их семьи о типичных схемах мошенниче-
ства, обучать правилам кибергигиены, организовывать 
консультирование по безопасности цифровых данных.

Длительное пребывание в зоне боевых действий не-
избежно сказывается на психологическом состоянии 
личного состава. Для современного периода характерен 
накопительный эффект напряжения: постоянный стресс 
без должной психологической разгрузки ведёт к сниже-
нию самоконтроля, повышению раздражительности, росту 
конфликтов и нарушений дисциплины  [13]. Заместитель 
командира по ВПР действует как первый эшелон психо-
логической помощи в части: организует мониторинг мо-
рально-психологического состояния (например, через ре-
гулярные опросы, индивидуальные беседы, наблюдение 
за поведением), устанавливает группы риска — военно-
служащих, проявляющих признаки эмоционального выго-
рания, депрессии, агрессивности или апатии, — и прини-
мает меры по их поддержке [3, 4, 7]. Такие меры включают 
как индивидуальную работу (беседы, направление 
к психологу, предоставление краткосрочного отдыха), так 
и групповые мероприятия  — тренинги стрессоустойчи-
вости, командообразующие занятия, сеансы релаксации 
и т. п. Кроме того, офицер по ВПР обеспечивает взаимо-
действие с профессиональными психологами и медицин-
ской службой: при серьёзных случаях (острые стрессовые 
реакции, посттравматическое стрессовое расстройство) 
он должен организовать своевременное направле-
ние военнослужащего к специалистам, контролировать  
выполнение рекомендаций психологической службы. 
В последние годы выстроена система военно-психо-
логической поддержки: сообщается, что с июня 2023  г. 

3	 На кибермошенничества в РФ пришлось 40% от всех преступ-
лений в 2024 году // Интерфакс. 20 января 2025 г. Режим доступа: 
https://www.interfax.ru/russia/1003799 Дата обращения: 03.01.2026.
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по февраль 2025 г. более 80 тыс. участников СВО и членов 
их семей обратились за психологической или психотера-
певтической помощью4. Это подчёркивает масштаб по-
требности и то, что заместитель по ВПР должен владеть 
компетенциями по оказанию первичной психологической 
помощи и организации последующей поддержки  [3, 7]. 
Также важен аспект профилактики дезадаптации: офицер 
по ВПР, заметив признаки, что боец «ломается» морально 
(утрата мотивации, цинизм, страхи), должен заблаговре-
менно принимать меры — включать такого военнослужа-
щего в активную деятельность, поручать ему посильные 
задачи, привлекать к коллективным инициативам, чтобы 
предотвратить его изоляцию или девиантное поведение.

Как отмечалось, современный состав войск в СВО — 
гетерогенный, включает несколько категорий военно-
служащих. Каждый сегмент личного состава имеет свои 
типичные проблемы и риски. Мобилизованные  — это, 
как правило, люди старше по возрасту, с семейными обя-
занностями, призванные из запаса. Они часто испытывают 
высокий уровень тревожности и неопределённости, так 
как их жизнь радикально изменилась, впереди неизвест-
ность боевых будней  [14]. Для этой категории особенно 
важны чёткость управленческих коммуникаций (частое 
разъяснение текущей обстановки, планов, причин тех 
или иных решений командования) и социально-правовая 
поддержка (помощь с документами, объяснение порядка 
получения выплат, оформления семьи на пособия и т. п.). 
Замполит должен снизить неопределённость для моби-
лизованных: проводить с ними встречи, отвечать на во-
просы, показывать, что их проблемы не игнорируются, 
а также активно опровергать слухи, которые в этой среде 
распространяются быстро и могут приводить к вспле-
ску недовольства или недоверия к командованию. До-
бровольцы  — высокомотивированные бойцы, нередко 
с разнообразным уровнем подготовки. Риски: несогла-
сованность действий (склонность проявлять инициативу 
вне контекста общих приказов), завышенные ожидания 
относительно условий службы или роли  [15, 16]. Здесь 
замполит должен обеспечить интеграцию добровольцев 
в общую дисциплинарную систему части, объяснить им 
реальные задачи и ограничения, чтобы избежать разоча-
рования, и контролировать, чтобы их высокая мотивация 
не выливалась в нарушение субординации или самодея-
тельность. Отдельно отмечается категория военнослужа-
щих со специфическим социальным опытом, например 
лица, прибывшие на службу из мест лишения свободы 
(по специальной программе)5. Их нельзя стигматизиро-
вать заранее как проблемных, однако опыт показывает, 
что при отсутствии должного контроля они могут стать 
4	 Более 80 тыс. участников СВО и их семей обратились за психологиче-
ской помощью с июня 2023 года // Интерфакс. 3 апреля 2025 г. Режим до-
ступа: https://www.interfax.ru/russia/1018062 Дата обращения: 03.01.2026.
5	 Плетнёва С. Путин разрешил подсудимым заключать контракт на во-
енную службу [Электронный ресурс] // Forbes.ru. 2 октября 2024 г. Режим 
доступа: https://www.forbes.ru/society/522396-putin-razresil-podsudimym-
zaklucat-kontrakt-na-voennuu-sluzbu Дата обращения: 08.01.2026.

ядром конфликтных микрогрупп, переносить криминаль-
ные нормы поведения в военную среду.

Дифференцированный подход к различным катего-
риям военнослужащих  — объективная необходимость. 
Если ограничиваться только общими мероприятиями ВПР, 
не учитывающими этих различий, существенно возрастает 
частота негативных проявлений: самовольных оставлений 
части, конфликтов, дисциплинарных нарушений, распро-
странения панических слухов и т. п.

Выделенные специфические черты профессиональной 
деятельности замполита в условиях СВО создают методо-
логическую основу для обновления системы их подготов-
ки. Очевидно, что традиционная учебная программа, ори-
ентированная в основном на общетеоретические аспекты 
морально-политической работы, не обеспечивает форми-
рование всех перечисленных навыков. Требуется перера-
ботка содержания обучения: сохранение фундаменталь-
ных основ (знание уставов, истории и идеологии, основ 
управления) при одновременном усилении прикладного 
компонента, ориентированного на практические умения 
действовать в реальных ситуациях.

СОВРЕМЕННЫЕ ВООРУЖЁННЫЕ 
КОНФЛИКТЫ КАК ФАКТОР 
ОБНОВЛЕНИЯ ПОДГОТОВКИ 
ОФИЦЕРОВ ПО ВОЕННО-
ПОЛИТИЧЕСКОЙ РАБОТЕ

Опыт вооружённых конфликтов конца XX – начала XXI в. 
существенно повлиял на требования к квалификации офи-
церов и организации их подготовки. Ещё войны на Северном 
Кавказе в 1990-е годы показали, что морально-психологи-
ческая устойчивость подразделений и дисциплина лично-
го состава являются критически важными для успешных 
действий в условиях партизанской войны и сложной со-
циальной среды  [17]. Недостаточная устойчивость солдат 
к страху и усталости приводила к срыву управления, по-
терям и ошибкам; напротив, части с крепкой дисципли-
ной и боевым духом успешнее выполняли задачи. Этот 
исторический урок подтвердил: воспитание бойцов и под-
держание морального состояния — это не второстепенная 
задача, а часть системы обеспечения боеспособности.

Сирийская кампания (2015–2017) дала новый импульс 
военной науке. Более 48  тыс. российских военнослужа-
щих получили боевой опыт в Сирии6. Было опробовано 
множество новейших образцов техники, отработано взаи-
модействие разных родов войск. По итогам кампания вы-
явила необходимость оперативного обновления нормати-
вов и программ обучения, основанного на обратной связи 

6	 Более 48 тысяч российских военных получили опыт в Сирии //  
Российская газета. 23 декабря 2017  г. Режим доступа: 
https://rg.ru/2017/12/23/bolee-48-tysiach-rossijskih-voennyh-poluchili-opyt-v-sirii.html 
Дата обращения: 03.01.2026.

https://www.interfax.ru/russia/1018062
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https://www.forbes.ru/society/522396-putin-razresil-podsudimym-zaklucat-kontrakt-na-voennuu-sluzbu
https://rg.ru/2017/12/23/bolee-48-tysiach-rossijskih-voennyh-poluchili-opyt-v-sirii.html


DOI: https://doi.org/10.17816/hmj702322

20

MILITARY PEDAGOGY  
AND PROFESSIONAL TRAINING	 Vol. 2 (1) 2026	 Humanitarian Military Journal

из боевого опыта [18]. Для системы подготовки офицеров 
это означает: надо учить гибкости — умению быстро ос-
ваивать новые тактические приёмы и вводить изменения 
в работу с личным составом по мере появления нового 
опыта. Командир и замполит должны быть готовы перево-
дить свежие уроки войны в понятные указания для своих 
подчинённых практически в режиме реального време-
ни [19]. Например, если противник начал применять новые 
виды дронов или тактики, офицер должен донести до под-
чинённых, как изменились правила безопасности, какие 
новые меры нужно предпринять, и сделать это незамедли-
тельно, а не ждать пересмотра официальных наставлений.

Специальная военная операция (с 2022 г.) стала при-
мером высокоинтенсивного конфликта, сочетающего ши-
рокий спектр угроз: от классических боевых столкнове-
ний крупными силами до массированных высокоточных 
ударов, применения беспилотников, радиоэлектронной 
борьбы и мощнейшей информационно-психологической 
войны  [20]. Практика СВО продемонстрировала, что по-
вестка военно-политической работы расширилась: поми-
мо традиционных задач воспитания и информирования, 
офицерам по ВПР приходится решать такие нетривиаль-
ные задачи, как организация устойчивой коммуникации 
при нарушении связи, профилактика дезинформации 
и слухов, сопровождение подразделения после потерь 
и инцидентов (помощь пережить гибель товарищей, из-
бежать спада боевого духа), организация психологи-
ческой поддержки при длительных высоких нагрузках, 
предотвращение дисциплинарных нарушений на фоне 
усталости  [2, 7, 15]. Например, в еженедельных сводках 
Минобороны Российской Федерации отражается масштаб 
угроз от беспилотников: порядка 1,5 тыс. беспилотных ле-
тательных аппаратов самолётного типа сбивается за не-
делю, а к середине 2025  г.  — уже до 3,7  тыс. в месяц7. 
Это означает, что личный состав практически постоянно 
живёт под угрозой внезапного удара с воздуха, в состоя-
нии повышенной тревожности. Соответственно, замполит 
должен обладать навыками поддержания управляемости 
и морального состояния в условиях постоянных тревог, 
рассредоточения сил, необходимости регулярно разъяс-
нять обстановку, не допуская паники. В целом, анализ со-
временных конфликтов показывает, что замполит теперь 
должен сочетать в себе высокий профессионализм (знание 
тактики, технологий боя), устойчивое мировоззрение (по-
нимание природы войны, уверенность в правоте дела), ли-
дерские качества (умение сплотить людей, повести за со-
бой), компетентность в информационной сфере (знание 
методов информационной борьбы, умение работать с ме-
диа) и правовую грамотность (понимание норм междуна-
родного гуманитарного права, законности действий)  [21].

Вышеописанные реалии уже начали отражаться в об-
новлении программ военного образования. Так, на уровне 

7	  Белоусов: интенсивность налетов ВСУ выросла с 1,5 до 3,7  тыс. 
БПЛА в месяц // Коммерсантъ. 17 декабря 2025  г. Режим доступа: 
https://www.kommersant.ru/doc/8294260 Дата обращения: 04.01.2026.

инфраструктуры: в 2025  г. Правительством Российской 
Федерации принято решение о создании нового высше-
го военно-инженерного командного училища (в г. Кстово 
Нижегородской обл.), ориентированного на подготовку 
офицеров с учётом опыта СВО8. Этот шаг продиктован 
объективной потребностью скорректировать подготовку 
инженерных кадров, усилить её практическую и военно-
политическую составляющие. В действующих военно-
учебных заведениях ведётся работа по корректировке 
рабочих программ дисциплин. В учебные планы целесо
образно включить новые тематические блоки, отражаю-
щие опыт СВО и других конфликтов, такие как:

	– информационно-психологическая борьба (формы 
и методы противодействия дезинформации, основы 
кибербезопасности, работа с социальными сетями);

	– морально-психологическое обеспечение боевых 
действий (организация психологической помощи 
в бою, действия после потерь, профилактика де-
структивных настроений);

	– работа со смешанным контингентом (особенности 
воспитательной работы с мобилизованными, призыв-
никами, добровольцами, взаимодействие с семьями  
военнослужащих) и др.

При этом важно не просто добавить фактический ма-
териал об СВО, но и связать его с практическими выво-
дами для работы с людьми. Курс «Организация военно-
политической работы в Вооружённых Силах Российской 
Федерации» должен выйти за рамки абстрактных поло-
жений и включать разбор реальных ситуаций: как орга-
низовывалась работа части после массированного удара, 
как действовал замполит при утечке панических слухов, 
какие меры принимались для поднятия морального духа 
перед штурмом населённого пункта и т. п. Такая практико-
ориентированность достигается путём внедрения в обра-
зовательный процесс кейсов и ситуационных задач прямо 
из опыта СВО. Например, слушателям можно дать зада-
ние: смоделировать план действий замполита в ситуации, 
когда подразделение понесло потери и распространились 
слухи о неверных действиях командования. Каковы шаги 
замполита? Слушатели должны предложить: провести об-
щее собрание, донести официальную информацию о при-
чинах случившегося, отдельно поговорить с ключевыми 
неформальными лидерами, организовать увековечение 
памяти погибших, привлечь психолога для консульта-
ций и т. д. Затем преподаватель сравнивает с реальными 
мерами, применёнными в аналогичной ситуации на СВО, 
обсуждает результаты. Подобная работа позволяет пере-
вести разговор из теории в практическую плоскость,  
повысить реалистичность обучения.

Опыт современных конфликтов показал важность 
идеологической устойчивости личного состава. Поэтому 
одним из направлений обновления ВПП является усиление 

8	 В Нижегородской области появится высшее военно-ин-
женерное училище // ТАСС. 27 июля 2025  г. Режим доступа: 
https://tass.ru/obschestvo/24621515 Дата обращения: 05.01.2026.
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военно-политического и мировоззренческого блока под-
готовки офицеров  [22]. Здесь речь идёт не о возврате 
к догматическому политическому обучению, а о форми-
ровании у будущих командиров целостного понимания со-
временного конфликта, причин и целей противоборства, 
ценностей, которые они защищают. Это включает изуче-
ние уроков военной истории России, анализ современной 
военно-политической обстановки, знание основ междуна-
родного права ведения войны (чтобы офицеры понимали 
границы дозволенного). Однако принципиально, чтобы 
данный компонент был операциональным, то есть чтобы 
эти умения позволяли переводить мировоззренческие 
установки в практику: как замполит на основе историче-
ских примеров или идеологических тезисов выстраивает 
воспитательную работу, убеждает личный состав в правоте 
действий, мотивирует к преодолению трудностей [23]. Ска-
жем, знание истории Великой Отечественной войны мож-
но использовать для параллелей с текущей ситуацией, 
укрепляя связь поколений и воинский долг. Также и в от-
ношении знания основ законности и гуманности воору-
жённой борьбы — офицер сам и его подчинённые будут 
осознавать ответственность за соблюдение правил веде-
ния войны и не станут поддаваться на провокации к же-
стокости. Все эти вопросы должны не просто деклариро-
ваться, но и отрабатываться, например, в ходе групповых  
обсуждений этических дилемм (что делать, если против-
ник использует гражданских, как реагировать на пропа-
ганду о «несправедливости» своих действий и т. п.).

Одним из условий качественного обновления подго-
товки является участие в ней офицеров с реальным опы-
том современных боевых действий. Практика показывает, 
что приглашённые офицеры — участники СВО, читающие 
лекции или проводящие практические занятия, значительно 
повышают вовлечённость аудитории: слушатели больше 
доверяют информации, задают практические вопросы, вы-
ясняют нюансы [24]. Разумеется, необходимо методически 
готовить таких специалистов, помогать им структурировать 
свой опыт и донести его педагогически корректно. В идеале 
должна быть связка: боевая практика и научный анализ. 
Преподаватели-учёные систематизируют, обобщают опыт, 
а офицеры-практики привносят живые примеры и кейсы — 
в результате учебный материал получается и достоверным, 
и концептуально выверенным. Также следует отметить 
значимость междисциплинарной интеграции: проблемы 
морально-политического обеспечения охватывают и социо
логию, и психологию, и кибернетику, и педагогику. Поэто-
му при обновлении содержания нужно тесно сотрудничать 
специалистам разных областей. Например, модуль по ки-
бербезопасности в ВПР может разрабатываться совместно 
с экспертами по информационным технологиями; раздел 
о психологической помощи — с военными психологами;  
вопросы работы с семьями — с военными социологами и т. д.  
В итоге программы станут более комплексными и практико-
ориентированными, отражая все грани деятельности со-
временного заместителя по ВПР.

Подытоживая, опыт современных вооружённых кон-
фликтов и, особенно, СВО продиктовал необходимость 
модернизации военно-политической подготовки офице-
ров. Основные приоритеты этой модернизации: усиление 
практической направленности обучения, междисципли-
нарность содержания, интеграция психологических и ин-
формационных компонентов, учёт специфики отдельных 
родов войск (таких как инженерные). Реализация этих при-
оритетов позволит готовить офицеров по ВПР, способных 
эффективно действовать в технологически насыщенном 
и информационно напряжённом конфликте. Для полноты 
анализа полезно обратиться также к опыту ведущих за-
рубежных армий в сфере подготовки кадров, отвечающих 
за морально-психологическую работу с личным составом.

ОПЫТ ПОДГОТОВКИ ОФИЦЕРОВ 
МОРАЛЬНО-ПОЛИТИЧЕСКОЙ РАБОТЫ 
ЗА РУБЕЖОМ

Во многих иностранных армиях, особенно в странах 
НАТО, отсутствует прямой аналог российского замполита, 
однако функции по работе с личным составом, воспита-
нию, информационной поддержке и психологическому 
обеспечению выполняются различными структурами. Из-
учение зарубежных подходов показывает ряд действен-
ных решений, которые обеспечивают морально-психо-
логическую устойчивость подразделений и эффективное 
лидерство. При этом импорт зарубежного опыта требует 
осторожной адаптации к нашим реалиям, однако общие 
тенденции весьма показательные.

В Вооружённых силах США значительное внима-
ние уделяется развитию лидерских качеств и психо-
логической устойчивости командиров. Хотя должности 
замполита нет, задачи по поддержанию боевого духа 
и ценностно-нормативной основы поведения возлагаются 
на командиров всех уровней, а также на сеть специали-
стов по общественным связям, информационным опера-
циям «Psychological Operations» (PSYOPS) и военным опе-
рациям информационной поддержки «Military Information 
Support Operations» (MISO) и военных психологов9. Особен-
но развитое направление — управление PSYOPS на про-
тивника и собственные войска. Кандидаты в подразделе-
ния PSYOPS отбираются очень тщательно: оцениваются их 
интеллект, аналитическое мышление, адаптивность и пси-
хологическая устойчивость. Их обучают психологической 
войне, широкому спектру навыков: от методов влияния, 
изучения иностранных языков и культур до работы с со-
временными медиа и социальными сетями. Официальное 
описание роли американских специалистов по информа-
ционным операциям подчёркивает, что они должны уметь 

9	  Раубо Дж.-М. NATO prepares for PSYOPS  [OPINION]  [Элек-
тронный ресурс] // Defence24. 14.12.2025. Режим доступа: 
https://defence24.com/armed-forces/nato-prepares-for-psyops-opinion 
Дата обращения: 03.01.2026.
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анализировать информационную обстановку, выявлять 
уязвимости аудитории, планировать и реализовывать 
информационные кампании, оценивать их эффектив-
ность  [25]. По сути, они выполняют ряд функций, схожих 
с задачами наших замполитов, особенно в части инфор-
мационно-психологического обеспечения войск. Важно 
отметить, что все американские офицеры проходят курсы 
по лидерству, где затрагиваются вопросы мотивации под-
чинённых, этики, управления стрессом. Существуют про-
граммы по развитию резильентности (стойкости) у военно-
служащих, такие как «Комплексная программа развития 
психологической устойчивости военнослужащих и членов 
их семей» (Comprehensive Soldier and Family Fitness), на-
правленные на тренинг психологической устойчивости 
и навыков преодоления стрессовых ситуаций [26]. В стра-
нах НАТО в целом прослеживается тренд на институцио-
нализацию психологической подготовки: например, Дания 
разработала комплексную программу по улучшению мен-
тального здоровья и стрессоустойчивости военнослужа-
щих, внедряя её с ранних этапов подготовки [27]. Эта про-
грамма нацелена на повышение осведомлённости солдат 
о психических реакциях, обучение методам саморегуля-
ции и преодоления стрессовых факторов, что в конечном 
итоге повышает их оперативную готовность. Таким обра-
зом, в НАТО и США акцент делается на том, чтобы научить 
командиров быть не только тактиками, но и «менедже-
рами морального состояния», способными поддерживать 
боеспособность подразделений через работу с людьми.

В армиях таких стран, как Великобритания, Германия, 
Франция, тоже существуют структуры морально-психоло-
гической поддержки. Например, в бундесвере действу-
ет Центр оперативной коммуникации «Zentrum Operative 
Kommunikation der Bundeswehr», объединяющий подраз-
деления психологических операций, военной информа-
ции и связи с общественностью [28]. Их задачи включают 
не только внешние информационные кампании, но и работу 
внутри войск — информационное обеспечение солдат, про-
паганду традиций, поддержание имиджа армии. В бри-
танской армии традиционно сильна роль унтер-офицеров 
(сержантов) в воспитании и сплочении подразделений, 
а также работают армейские капелланы и морально-пси-
хологические службы, которые фокусируются на духовной 
поддержке и личном благополучии военнослужащих. Хотя 
концепции разные, в НАТО общий подход — формализа-
ция требований к морально-психологической подготовке: 
существуют доктринальные документы, определяющие, 
каким должен быть моральный компонент боеготовности, 
и это воплощается в обучении [29]. Исследователи отмечают, 
что устойчивые результаты в ценностно-нравственной сфере 
достигаются, когда требования чётко отражены в програм-
мах подготовки и подкреплены контрольными механизма-
ми [27, 28]. Иными словами, если армия считает важным, 
чтобы солдат был стойким и мотивированным, она должна 
это проверять и тренировать так же системно, как стрелко-
вую подготовку или физическую. В этом плане зарубежный 

опыт подсказывает, что необходимо разрабатывать чёткие 
критерии и показатели морально-психологической готов-
ности, делать их частью процесса обучения и оценки, что-
бы исключить разрыв между декларациями и практикой.

Для России прямое заимствование зарубежных моделей 
затруднено из-за различий в организационных структу-
рах и культурных особенностях. Однако некоторые находки 
можно творчески интегрировать. Например, стоит перенять 
практику подготовки офицеров к информационным акци-
ям  — учить их основам военных коммуникаций, работе 
с медиапространством, как американских PSYOPS учат 
«управлять нарративом». Также ценен подход, при котором 
каждый командир несёт ответственность за моральное со-
стояние: у нас это традиционно сфера замполита, но коман-
дир взвода/роты тоже должен иметь навыки морально-пси-
хологической работы. Зарубежный опыт показывает, что это 
возможно через систему курсов лидерства и воспитатель-
ной работы, что можно усилить и у нас. В целом сопостав-
ление с зарубежными подходами служит дополнительным 
источником идей для совершенствования нашей системы. 
При этом все внешние идеи нужно аккуратно соотносить 
с отечественной нормативной базой и боевым опытом, 
особенно опытом СВО, который уникален. Главный вывод 
из обзора иностранных практик — морально-психологиче-
ская подготовка везде приобретает всё более прикладной, 
управленческий характер, её интегрируют в общую систему 
боевой подготовки войск, а это полностью соответствует 
тем изменениям, которые назрели и в российской армии.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведённое исследование подтвердило, что специфи-

ческие особенности профессиональной деятельности зам-
полита в условиях СВО должны учитываться как ключевой 
фактор при адаптации программ ВПП офицеров. Совре-
менный замполит действует в резко усложнившейся об-
становке: высокотехнологичный конфликт, информацион-
но-психологическое давление, смешанный личный состав, 
постоянные риски и стресс  — всё это выдвигает новые 
требования к его компетенциям и личностным качествам. 
Традиционная система подготовки офицеров по ВПР, сло-
жившаяся в мирное время, имела ряд существенных не-
достатков (ограниченная практическая направленность, 
оторванность от актуального боевого опыта, усреднённый 
подход к разным категориям обучаемых). Эти недостатки 
отразились на дефицитах готовности молодых офицеров, 
выявленных при их службе в зоне СВО.

В ответ на вызовы времени предложены и обоснованы 
изменения в содержании и организации военно-полити-
ческой подготовки:

	– обновление дисциплины «Организация военно-
политической работы» с учётом опыта современных 
конфликтов (введение тематик информационной 
борьбы, психологической помощи, работы с моби-
лизованными и пр.);
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	– усиление практико-ориентированных методов об-
учения (ситуационные задачи, педагогический диа-
лог, анализ кейсов СВО);

	– интеграция междисциплинарных знаний (психоло-
гия, информационные технологии, право) и привле-
чение боевого опыта в аудиторию.

Практические выводы и рекомендации, сформулирован-
ные по итогам работы, могут быть использованы в деятельно-
сти военных образовательных организаций при модернизации 
учебных программ гуманитарного и военно-политического 
профиля. В частности, материалы исследования направле-
ны в учебно-методическое управление для рассмотрения 
возможности корректировки федерального государствен-
ного образовательного стандарта по направлению подго-
товки офицеров в части военно-политической подготовки.

Таким образом, учёт боевой специфики деятельно-
сти офицеров по военно-политической работе позволя-
ет обосновать и реализовать необходимые изменения 
в военном образовании, направленные на устранение 
выявленных противоречий и дефицитов. Адаптация об-
разовательных программ под актуальные требования — 
залог того, что будущие заместители командира по ВПР 
будут полноценно готовы к решению служебных задач, 
что в конечном итоге способствует повышению боеготов-
ности и устойчивости наших Вооружённых Сил.
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