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АННОТАЦИЯ
Быстрое развитие беспилотной авиации и увеличение потребности в квалифицированных операторах беспилотных 
летательных аппаратов требуют пересмотра существующих подходов к профессиональному психофизиологическо-
му отбору. Методы, традиционно применяемые при отборе пилотов пилотируемой авиации, лишь частично соответ-
ствуют специфике деятельности операторов беспилотных систем. Это сказывается как на результатах обучения, так 
и на эффективности последующей профессиональной подготовки. Работа оператора беспилотных летательных аппа-
ратов связана с опосредованным управлением, необходимостью одновременно анализировать несколько информаци-
онных потоков и действовать в условиях высокой когнитивной нагрузки. В связи с этим особое значение приобретают 
устойчивость и распределение внимания, пространственное мышление, скорость сенсомоторных реакций, способность 
принимать решения в неопределённой ситуации, а также эмоциональная устойчивость и стрессоустойчивость. Ана-
лиз современных исследований показывает, что наиболее перспективным является комплексный подход к отбору, 
сочетающий когнитивное тестирование, личностную диагностику, оценку психофизиологических показателей, вклю-
чая вариабельность сердечного ритма, и применение имитационно-симуляторных технологий. Особую практическую 
ценность имеет раннее выявление кандидатов, потенциально способных к успешному освоению операторской дея-
тельности, уже на этапах довузовской подготовки. Цель обзора состоит в систематизации современных научных под-
ходов к диагностике профессиональной пригодности операторов беспилотных летательных аппаратов и обосновании 
структуры интегративной методики раннего отбора. Научная новизна работы связана с предложением многокомпо-
нентной модели оценки, учитывающей когнитивные, личностные и психофизиологические характеристики, значимые 
для операторской деятельности. Практическая значимость исследования заключается в повышении точности прогноза 
успешности обучения, снижении отсева и развитии научно обоснованной системы отбора и подготовки специалистов  
для беспилотной авиации.
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ABSTRACT
The rapid development of unmanned aviation and the increasing demand for skilled unmanned aerial vehicle operators require 
a  revision of existing approaches to professional psychophysiologic selection. The conventional methods used to select 
pilots for manned aircraft are only partially fit to the specific requirements to unmanned aircraft operators. This affects both 
the learning outcomes and the effect of further professional training. The profession of an unmanned aerial vehicle operator 
involves indirect control, the need to simultaneously analyze multiple information flows, and operate under high cognitive load. 
Thus, span and distribution of attention, spatial thinking, speed of sensorimotor reactions, the ability to make decisions in an 
uncertain situation, emotional stability, and stress resistance are of particular importance. An analysis of contemporary research 
shows that the comprehensive method is the most promising selection approach, combining cognitive testing, personality 
testing, psychophysiologic assessment, including heart rate variability, and simulation technologies. Early identification 
of candidates who are potentially capable of successfully mastering the operator profession, as early as at the pre-university 
training stages, is particularly useful. The review is aimed to arrange contemporary scientific approaches to the occupational 
fitness testing of unmanned aerial vehicle operators and to substantiate the structure of the integrative early selection method. 
The paper proposes a multi-factor assessment model based on cognitive, personal, and psychophysiological traits important 
for operators. The findings allow to increase the accuracy of predicting training success, reducing attrition, and developing 
an evidence-based system for selecting and training unmanned aviation professionals.
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ВВЕДЕНИЕ
Беспилотная авиация является одним из наиболее 

динамично развивающихся секторов как военной, так 
и гражданской авиации. По данным Европейского агент-
ства авиационной безопасности (EASA), количество вы-
данных сертификатов пилотов беспилотных летательных 
аппаратов (БПЛА) в странах Европы ежегодно увеличи-
вается на 50%. Аналогичные тенденции наблюдаются 
в США, Китае и России. Столь стремительный рост парка 
беспилотных воздушных судов и числа операторов ставит 
перед системой профессиональной подготовки принципи-
ально новые задачи, связанные с обеспечением безопасно-
сти полётов и эффективности выполнения целевых задач.

Ключевая проблема заключается в том, что методики 
профессионального отбора и подготовки операторов БПЛА 
значительно отстают от темпов развития самой техники. 
Исследователи отмечают, что «методы, используемые 
до сих пор, требуют развития», а проблема человеческого 
фактора в беспилотной авиации остается наименее из-
ученным компонентом в системе обеспечения безопасно-
сти [1]. Более того, анализ нормативной базы подготовки 
операторов выявил ряд существенных недостатков: субъ-
ективность оценки инструктором предрасположенности 
обучаемого, отсутствие объективных методов оценки вы-
полняемых упражнений, недостаточный учёт индивиду-
альных особенностей кандидатов [2]. В работе О.С. Титкова 
и соавт. [3] подчёркивается, что для обеспечения устой-
чивой работоспособности оператора при дистанционном 
управлении необходима разработка систем биологической 
обратной связи. Указанные системы должны обеспечивать 
формирование и передачу потокового видеоизображения 
в инфракрасном и видимом диапазонах по широкопо-
лосным каналам связи на монитор руководителя полёта, 
что позволяет осуществлять оперативный контроль функ-
ционального состояния оператора и своевременно кор-
ректировать условия его деятельности [3].

Особую значимость проблема профессионального 
отбора приобретает в контексте раннего выявления по-
тенциально одарённых пилотов среди подростков и мо-
лодёжи, вовлечённых в обучение в специализированных 
секциях, кружках и учреждениях дополнительного обра-
зования. Своевременная диагностика задатков и способ-
ностей к операторской деятельности позволяет не только 
повысить эффективность образовательного процесса, 
но и сформировать обоснованный кадровый резерв для по-
следующей профессиональной ориентации и подготовки.

Деятельность оператора беспилотных летательных 
аппаратов принципиально отличается от пилотирования 
традиционных воздушных судов, что обусловливает необ-
ходимость пересмотра классических подходов к профес-
сиональному отбору. В работе Д.А. Бирина и соавт. [4] отме-
чается, что оператор в общем случае выступает как элемент 
распределённой системы робототехнических комплек-
сов и обладает рядом индивидуально-психологических 

и психофизиологических характеристик, оказывающих 
существенное влияние на эффективность взаимодействия 
в системе «человек–техника», включая текущее функци-
ональное состояние.

Оператор БПЛА работает в режиме опосредованного 
управления, получая информацию преимущественно с ви-
деокамер и телеметрических датчиков. Это предъявляет 
повышенные требования к таким характеристикам, как: 
1)	 пространственное мышление и способность форми-

ровать ментальную модель трёхмерного пространства 
на основе двухмерного изображения; 

2)	 распределение внимания между несколькими инфор-
мационными потоками; 

3)	 устойчивость к сенсорной депривации и монотонии 
(при длительных полётах); 

4)	 скорость переработки визуальной информации и при-
нятия решений; 

5)	 эмоциональная стабильность при работе в условиях 
высокой ответственности.
Кроме того, деятельность оператора сопряжена со зна-

чительными когнитивными нагрузками, которые находят 
отражение в изменениях физиологических показателей, 
прежде всего вариабельности сердечного ритма (ВСР) [5]. 
В исследовании А.Г.  Давыдовского и А.И.  Андреева по-
казано, что мониторинг и прогнозирование работоспособ-
ности операторов беспилотных авиационных комплексов 
можно эффективно обеспечить на основе системного 
анализа параметров ВСР, причём изменение параметров 
сердечного ритма соотносится с изменением регуляторных 
влияний со стороны вегетативной нервной системы [6].

В целом всю совокупность применяемых сегодня бата-
рей тестов и диагностических подходов можно разделить 
на четыре основные категории: 
1)	 методы отбора, основанные на когнитивном тестиро-

вании кандидатов; 
2)	 методы, включающие личностные опросники; 
3)	 методы, основанные на измерении психофизиологиче-

ских характеристик; 
4)	 симуляторные технологии и компьютерное моделиро-

вание. 
В обзоре проанализировано современное состоя-

ние исследований в области разработки батарей тестов 
для оценки профессиональной пригодности операторов 
БПЛА и обоснована структура комплексной методики, 
ориентированной на раннее выявление перспективных 
пилотов на этапе начального обучения.

МЕТОДЫ ОТБОРА,  
ОСНОВАННЫЕ НА КОГНИТИВНОМ 
ТЕСТИРОВАНИИ КАНДИДАТОВ

Наиболее системно проработанный подход к опре-
делению структуры профессионально важных качеств 
операторов БПЛА реализован в рамках проекта SUPer 
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(Selection of UAS Personnel). В ходе исследования экс-
перты Военно-морских и Военно-воздушных сил, а также 
Армии США провели комплексный анализ должностных 
и квалификационных требований, по результатам которого 
идентифицировали 115 ключевых навыков, способностей 
и иных характеристик (SAOCs), определяющих успешность 
деятельности авиационного оператора (AVO)1. Данный 
подход отличается высокой степенью формализации тре-
бований и ориентацией на эмпирическую верификацию 
диагностических показателей. Работы по проекту нача-
лись в 2014 г. и завершились в 2018 г. передачей разрабо-
танной батареи тестов в Национальный аэромедицинский 
институт (NAMI) для практического использования2. Ис-
следование включало лабораторный этап на базе Тех-
нологического института Джорджии (участники — лица 
18–25 лет) и полевые испытания на 11 площадках по всей 
территории США с участием более 1500 человек (курсанты, 
стажёры, действующие операторы)3.

К числу наиболее значимых способностей отнесены:
	– пространственная ориентация;
	– перцептивная скорость;
	– многозадачность;
	– оперативная память;
	– математические и технические способности;
	– эмоциональная стабильность;
	– стрессоустойчивость.

Анализ выделенных характеристик показывает, 
что ядро профессиональной пригодности оператора БПЛА 
формируют когнитивные и регуляторные компоненты, 
обеспечивающие эффективную деятельность в условиях 
высокой информационной насыщенности и временного 
дефицита. Пространственная ориентация и оперативная 
память определяют способность к построению и удержа-
нию ментальной модели управляемого пространства, тогда 
как перцептивная скорость и многозадачность обеспечи-
вают оперативную переработку поступающей информа-
ции. Эмоциональная стабильность и стрессоустойчивость 
выступают в качестве ключевых регуляторных факторов, 
поддерживающих надежность деятельности в условиях 
неопределённости и повышенной ответственности.

Вместе с тем результаты проекта SUPer свидетельству-
ют о том, что использование исключительно когнитивных 

1	 Selection of UAS Personnel (SUPer) Phase I Report: Identification of 
critical skills, abilities, and other characteristics and recommendations 
for test battery development // Wright-Patterson Air Force Base (OH) 
Defense Technical Information Center, 2014. Report No.  ADA613545. 
URL: https://apps.dtic.mil/sti/citations/ADA613545 Дата обращения: 
15.01.2026.
2	 Rose M., Arnold R., Howse W. SUPer: The development of a 
test battery for UAS operator selection // Proceedings of the 19th 
International Symposium on Aviation Psychology. Dayton (OH), 2017. 
URL: https://corescholar.libraries.wright.edu/isap_2017/72 Дата обращения: 
15.01.2026.
3	 Navy, Georgia Tech develop system to identify talented UAS operators  // 
Military Embedded Systems. 2017. URL: https://militaryembedded.com/
unmanned/aircraft/navy-georgia-tech-develop-system-identify-talented-
uas-operators Дата обращения: 13.02.2026.

показателей, даже при их высокой валидности, не обес-
печивает полной оценки профессиональной пригодности 
оператора. Это обусловливает необходимость расширения 
диагностической модели за счёт включения психофизио-
логических и личностных параметров, отражающих ди-
намику функционального состояния и индивидуальные 
особенности регуляции деятельности.

Таким образом, подход, реализованный в рамках 
SUPer, может рассматриваться как базовая модель ког-
нитивной оценки, требующая дальнейшей интеграции 
с другими диагностическими уровнями при построении 
комплексной системы профессионального отбора опера-
торов БПЛА.

МЕТОДЫ ОТБОРА КАНДИДАТОВ, 
ВКЛЮЧАЮЩИЕ ЛИЧНОСТНЫЕ 
ОПРОСНИКИ

В работе российских исследователей В.М. Звонникова 
и С.А.  Куликова представлен анализ актуального состо-
яния дел в области отбора операторов БПЛА  [7]. Авторы 
провели исследование с участием 47  мужчин в возрасте 
от 20 до 36 лет, в ходе которого выявили значимые пси-
хологические профессионально важные качества опера-
торов БПЛА. К ним относятся: ответственность, объём вни-
мания, эмоциональная устойчивость, пространственная 
ориентировка, уравновешенность процессов возбуждения 
и торможения, скорость реакции, долговременная память, 
волевые качества, скорость мыслительных процессов, ин-
тернальный локус контроля, ориентация на достижение 
успеха, высокий уровень распределения внимания  [7]. 
Авторами была представлена и апробирована методика 
профессионального психологического отбора, включав-
шая следующую батарею тестов: чёрно-красные таблицы, 
тест Амтхауэра, методика «Кольца Ландольта», методики 
«Часы» и «Компасы», многоуровневый личностный опрос-
ник «Адаптивность», тест Айзенка в адаптации Шмелева, 
шкала тревоги Спилбергера–Ханина, опросник Аннет  [7].

Ю.А.  Туровский и соавт. [8] предложили инновацион-
ный подход к повышению эффективности работы пило-
та-оператора и надёжности автоматизированной системы 
управления, включающий разработку алгоритма опреде-
ления состояния пилота на основе анализа сердечного 
ритма. Этот алгоритм позволяет оценивать состояние пи-
лота и его способность управлять дроном. Другим важным 
элементом предложенного подхода является алгоритм 
выбора режима управления автоматизированной систе-
мы управления беспилотными летательными аппаратами, 
учитывающий информацию о функциональном состоянии 
пилота-оператора [8].

Параллельно с проектом SUPer велись исследования 
по адаптации существующей системы отбора пилотов 
PCSM (Pilot Candidate Selection Method) для задач под-
готовки операторов беспилотных авиационных систем. 

https://apps.dtic.mil/sti/citations/ADA613545
https://corescholar.libraries.wright.edu/isap_2017/72
https://militaryembedded.com/unmanned/aircraft/navy-georgia-tech-develop-system-identify-talented-uas-operators
https://militaryembedded.com/unmanned/aircraft/navy-georgia-tech-develop-system-identify-talented-uas-operators
https://militaryembedded.com/unmanned/aircraft/navy-georgia-tech-develop-system-identify-talented-uas-operators
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В работе T.R.  Carretta [9] продемонстрировано, что инте-
гральные показатели, формируемые на основе результа-
тов психометрического теста США AFOQT (Air Force Officer 
Qualifying Test) и PCSM, обладают хорошей прогностиче-
ской валидностью в отношении успешности завершения 
подготовки операторов БПЛА.

В исследовании M.R. Rose и соавт. [10] на выборке 
из 170  офицеров Военно-воздушных сил США с данны-
ми о прохождении начальной летной подготовки (RFS) 
и 110 офицеров с данными о квалификационной подготов-
ке по приборам (RIQ) было установлено, что добавление 
личностных измерений позволяет повысить точность про-
гноза успешности обучения. Использованный опросник 
Self-Description Inventory+ оценивал такие черты, как эмо-
циональная стабильность, добросовестность и открытость 
опыту. Авторы показали, что включение личностных 
опросников в батарею тестов позволяет значимо улуч-
шить прогноз успешности обучения пилотов дистанцион-
но пилотируемых летательных аппаратов по сравнению 
с использованием только когнитивных и психомоторных 
предикторов [10].

МЕТОДЫ, ОСНОВАННЫЕ 
НА ИЗМЕРЕНИИ 
ПСИХОФИЗИОЛОГИЧЕСКИХ 
ХАРАКТЕРИСТИК 

Особое направление составляют исследования, ориен-
тированные на использование объективных физиологиче-
ских показателей для оценки состояния и прогнозирова-
ния успешности операторов.

Коллектив учёных Познаньского технологического уни-
верситета (Польша) провёл серию исследований психофи-
зического состояния студентов-операторов БПЛА в реаль-
ных условиях тренировочных полётов с использованием 
нагрудных мониторов Polar H10 [11].

Основные выводы: параметры ВСР значимо различа-
ются в состоянии покоя и при выполнении задач, требу-
ющих когнитивной нагрузки; мониторинг ВСР позволяет 
объективно оценивать состояние кандидата и управлять 
его когнитивной нагрузкой; разработка референтных зна-
чений ВСР для различных этапов подготовки может по-
высить эффективность обучения и безопасность полётов.

В работе А.Г.  Давыдовского и А.И.  Андреева пред-
ставлен подробный анализ параметров сердечного ритма 
для оценки работоспособности операторов беспилотных 
авиационных комплексов [6]. Авторы предлагают три 
математические модели динамики работоспособности 
и функциональной активности операторов на основе па-
раметров сердечного ритма, включая такие показатели, 
как частота сердечных сокращений, mRR, sdRR, SDNN, 
RMSSD, pNN50, коэффициент вариации, мода, амплитуда 
моды и вариационный размах [6].

О.С.  Титков и соавт. [3] в экспериментальных иссле-
дованиях на комплексе полунатурного моделирования 
КПМ-В предложили шестиуровневую шкалу оценки уров-
ня работоспособности оператора-пилота, учитывающую 
влияние показателей вариабельности сердечного ритма 
на основании фиксации её показателей бортовой многока-
нальной системой мониторинга и контроля. Особенностью 
реализованного подхода является использование текущих 
показателей на разных фазах полётного задания, благо-
даря чему отслеживается история уровня работоспособ-
ности в динамике изменения рабочего состояния с иден-
тификацией ситуаций, в которых требуется поддержка [3].

МЕТОДЫ, ОСНОВАННЫЕ 
НА КОМПЬЮТЕРИЗИРОВАННЫХ 
МЕТОДИКАХ И СИМУЛЯТОРНЫХ 
ТЕХНОЛОГИЯХ

В российских патентных документах последних лет 
представлен ряд перспективных разработок, направлен-
ных на диагностику и развитие профессионально важ-
ных качеств операторов беспилотных летательных аппа-
ратов. К числу таких решений относится способ оценки 
асимметрии компонентов когнитивно-моторной функции 
человека-оператора (патент RU  2820385C1)  [12]. Данное 
изобретение относится к области медицинской техники 
и предназначено для выявления асимметрии когнитив-
но-моторных процессов, оказывающих влияние на эффек-
тивность операторской деятельности. По мнению авторов, 
предложенный способ может применяться в системах 
профессионального отбора в авиации и космонавтике, 
при оценке профессиональных качеств операторов беспи-
лотных систем различного назначения, а также при фор-
мировании спортивного резерва, в том числе в кибер-
спортивных дисциплинах. Методическая основа способа 
заключается в управлении объектом в условиях визуализи-
рованного лабиринта с заданной конфигурацией (количе-
ство входов и выходов, вариативность длины маршрутов), 
что позволяет выявлять особенности координации, ско-
рости принятия решений и межполушарного взаимодей-
ствия при выполнении когнитивно-моторных задач  [12].

К числу перспективных решений относится способ тре-
нажёрной подготовки и диагностики когнитивно-моторной 
функции человека-оператора (патент RU  2835317C1)  [13]. 
Данное изобретение ориентировано на комплексное 
исследование и развитие механизмов распределения 
и переключения внимания в процессе обучения и тести-
рования операторов. Реализация метода осуществляется 
на базе высокотехнологичных тренажёрных комплек-
сов, моделирующих реальные эргатические процессы. 
При этом визуализация мобильных и управляемых объек-
тов в рабочем поле испытуемого обеспечивается с исполь-
зованием средств виртуальной реальности, фиксируемых 
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на операторе, что позволяет повысить степень приближе-
ния условий эксперимента к реальной профессиональной 
деятельности [13].

Дополняет данное направление способ оценки и раз-
вития зрительно-моторной координации человека-опера-
тора (патент RU  2834817C1)  [14]. Предложенное решение 
может быть использовано при профессиональном отборе 
в авиации и космонавтике, оценке профессионально важ-
ных качеств операторов беспилотных систем различного 
назначения, а также при формировании спортивного ре-
зерва, включая дисциплины дрон-рейсинга и киберспор-
та. Метод основан на применении технологий виртуаль-
ной реальности для визуализации объектов в рабочем 
пространстве, что обеспечивает моделирование условий, 
максимально приближённых к реальному полю деятель-
ности оператора, и позволяет объективно оценивать уро-
вень развития зрительно-моторной координации [14].

Сопоставительный анализ рассмотренных патент-
ных решений показывает, что их объединяет ориента-
ция на переход от традиционных субъективных методов 
оценки к инструментально фиксируемым показателям 
деятельности оператора. При этом каждый из подходов 
акцентирует внимание на различных аспектах профес-
сиональной пригодности: когнитивно-моторной асимме-
трии, механизмах внимания и зрительно-моторной коор-
динации. В совокупности данные разработки формируют 
технологическую основу для построения комплексных 
диагностических систем, интегрирующих когнитивные, 
психомоторные и сенсомоторные параметры.

Таким образом, отечественные патентные решения де-
монстрируют высокий потенциал в контексте разработки 
интегративных моделей профессионального отбора опе-
раторов БПЛА, основанных на использовании цифровых 
и иммерсивных технологий, что соответствует современ-
ным тенденциям цифровизации образовательной и диа-
гностической среды.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведённый аналитический обзор научных публика-

ций позволил обобщить современное состояние исследо-
ваний в области профессионального отбора операторов 
беспилотных летательных аппаратов и выявить ключевые 
направления его совершенствования.

Установлено, что на фоне интенсивного развития бес-
пилотной авиации и ужесточения требований к безопас-
ности полётов проблема отбора операторов приобретает 
системный характер. Существующие подходы характери-
зуются фрагментарностью, значительной долей субъек-
тивных оценок и недостаточной интеграцией объективных 
диагностических методов, что ограничивает точность про-
гноза успешности профессиональной подготовки.

Анализ зарубежных и отечественных исследований 
показал, что наибольшую степень проработанности име-
ют модели, основанные на когнитивном тестировании. 

В частности, система SUPer демонстрирует высокую 
прогностическую валидность за счёт комплексной оцен-
ки ключевых способностей (пространственное мышле-
ние, оперативная память, перцептивная скорость и  др.) 
и масштабной эмпирической апробации. Вместе с тем 
использование исключительно когнитивных показателей 
не обеспечивает достаточной полноты оценки профессио-
нальной пригодности.

Выявлено, что существенный прирост диагностической 
точности достигается при включении психофизиологиче-
ских индикаторов, прежде всего показателей вариабель-
ности сердечного ритма, отражающих уровень когни-
тивной нагрузки и особенности вегетативной регуляции. 
Применение методов построения психофизиологических 
профилей позволяет перейти от статической оценки к ди-
намическому мониторингу функционального состояния 
оператора. Дополнительные возможности открывают тех-
нологии биологической обратной связи и удалённой под-
держки, продемонстрированные в работах О.С.  Титкова 
и соавт. [3].

Доказано, что интеграция когнитивных и психофи-
зиологических показателей с результатами личностной 
диагностики существенно повышает прогностическую ва-
лидность отбора. Включение личностных переменных (эмо-
циональная устойчивость, уровень саморегуляции, особен-
ности мотивации) позволяет более точно прогнозировать 
успешность выполнения профессиональной деятельности 
в условиях длительных нагрузок и стрессовых факторов.

Отдельного внимания требует задача раннего выявле-
ния потенциально перспективных операторов на этапах 
довузовской подготовки. Установлено, что существующие 
методики в недостаточной степени учитывают возрастные 
особенности, предшествующий опыт (в том числе взаи-
модействие с цифровыми и игровыми средами) и индиви-
дуально-психологические характеристики обучающихся. 
Перспективным направлением является использование 
иммерсивных и компьютеризированных технологий диа-
гностики, включая решения, реализованные в отечествен-
ных патентных разработках.

На основе проведённого анализа обоснована целесо-
образность перехода к интегративной модели профессио-
нального отбора, включающей следующие взаимосвязан-
ные компоненты:

	– когнитивную оценку (пространственные способно-
сти, перцептивную скорость, многозадачность);

	– психофизиологическую диагностику (показатели 
вариабельности сердечного ритма в покое и при на-
грузке, динамику функционального состояния);

	– личностную оценку (эмоциональную устойчивость, 
стрессоустойчивость, адаптивность);

	– симуляторные испытания с регистрацией объектив-
ных показателей деятельности;

	– расчёт интегральных индексов профессиональной 
пригодности на основе автоматизированной обра-
ботки данных.
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Таким образом, научный результат исследования за-
ключается в обосновании структуры многокомпонентной 
модели раннего отбора операторов БПЛА, обеспечиваю-
щей повышение точности прогноза успешности обучения 
и профессиональной деятельности.

Перспективы дальнейших исследований связаны 
с разработкой и эмпирической верификацией автомати-
зированной системы диагностики, реализующей предло-
женную модель, а также с созданием нормативных кри-
териев оценки и алгоритмов принятия решений в системе 
профессионального отбора.

Реализация данного подхода позволит перейти от пре-
имущественно субъективных процедур к объективной, 
научно обоснованной системе диагностики потенциала 
операторов БПЛА, что будет способствовать повышению 
эффективности подготовки, снижению отсева и формиро-
ванию устойчивого кадрового резерва в сфере беспилот-
ной авиации.
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